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molte delle quali senza una gestione programmatoria nazionale (PNC 2016)
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I quadro sociale, Standard e Modello di sviluppo

demografico Modelli organizzativi professionale
ed epidemiologico
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Visione
sistemica

Verso un approccio di
gestione dei processi, in
una logica di confinuita
assistenziale
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La specializzazione infermieristica

La specializzazione infermieristica come
risposta appropriata all’evoluzione del
quadro sociale, demografico ed
epidemiologico
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La specializzazione infermieristica

Competenze

e cliniche

 relazionali
 dileadership

» di consulenza

e orienftamento al risultato
« diricerca
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Capo 1
Sistema di classificazione professionale

Art. 15
Il sistema di classificazione del personale

1. 11 sistema di classificazione del personale & improntato a criteri di flessibilitd
funzionali alle esigenze proprie dei differenti modelli organizzativi aziendali e il
sistema degli incarichi rappresenta un elemento essenziale dell’ordinamento
professionale previsto dal CCNL.

2. Nel sistema di classificazione il personale, in relazione alle diverse disposizioni
normative istitutive, viene ripartito nei successivi differenti ruoli: sanitario,
sociosanitario, amministrativo, tecnico, professionale.

3. 1l sistema di classificazione del personale ¢ articolato in cinque aree, che
corrispondono a cinque differenti livelli di conoscenze, abilitd e competenze
professionali:

a) Area del personale di supporto

b) Area degli operatori

¢) Area degli assistenti

d) Area dei professionisti della salute e dei funzionari
e) Area del personale d1 elevata qualificazione
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Capo 111
Sistema degli Incarichi

Art. 24
Definizione, principi e tipologie

1. 1l sistema degli incarichi & costituito dalle tipologie di incarico, dalla loro
graduazione e dalle procedure di assegnazione, caratterizzate da trasparenza,
oggettivita e imparzialitd delle scelte nonché dalla verifica delle competenze. Esso
rappresenta una fondamentale componente del sistema -classificatorio del
personale.
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2. Fermo restando la sovraordinazione nell’ambito dell’organizzazione aziendale e le
peculiari competenze e responsabilita del Dirigente, il sistema degli incarichi si
basa_sui_principi_di_maggiore responsabilita e di_impegno realmente EroE
valorizzazione del merito e della prestazione professionale ed ¢ funzionale ad una

efficace organizzazione aziendale e al raggiungimento degli obiettivi di salute
Previsti dalla programmazione sanitaria € soclosanitaria nazionale ¢ regionale,
finalizzati a promuovere lo sviluppo professionale, mediante il riconoscimento
dell’autonomia operativa.
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3. Gli incarichi richiedono lo svolgimento di funzioni aggiuntive e/o maggionnente

complesse nell’ambito_e del profilo di_appartenenza, con assunzione diretta di
reslgonsabilité. Il personale inquadrato nell’area dei professionisti della salute e dei

zionarl con incarico di funzione professionale di base di cui al all’art. 31 comma
1, lett. a) (Conferimento, durata, rinnovo e revoca degli incarichi di funzione
organizzativa e professionale) esercita attivita e funzioni connesse all’area e al
profilo di appartenenza aderenti all’organizzazione della struttura aziendale di
assegnazione.
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incarico di funzione
organizzativa

incarico di funzione
professionale
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incarico di funzione per il solo personale inquadrato nell’area
. . dei professionisti della salute e dei
Organlzzatlva funzionari

per il personale inquadrato nell’area dei

Incanco_ di funzione professionisti della salute e dei
profeSS|onale funzionari, nell’area degli assistenti e

nell’area degli operatori

gliincarichi di funzione organizzativa sono sovraordinati agli incarichi di
funzione professionale
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incarico di funzione
organizzativa

I'incarico di funzione organizzativa comporta I'assunzione di specifiche
responsabilitd, anche gestionalie amministrative, quali:

- per il personale del ruolo sanitario: Ia gestione dei processi clinico-
assistenziali, diagnostici, riabilitativi, di prevenzione e formativi, anche di
tutoraggio, connessi all'esercizio della funzione sanitaria con autonomia,
conoscenze e abilitd, anche elevate, atti ad organizzare e coordinare
fattivamente I'attivitd propria e dei colleghi
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incarico di funzione

professionale

sono individuabili i seguenti contenuti minimi delle attivitd caratterizzanti
I'incarico di funzione professionale in relazione alle aree di appartenenza,
correlate alla iscrizione ad albi per I'esercizio della professione:

- Per il ruolo sanitario: attivitd con rilevanti contenuti professionali e specialistici,
anche di tipo clinico - assistenziali, diagnostici, riabilitativi, di prevenzione con

eventuali funzioni di processo; responsabilita di risultato
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incarico di
funzione
professionale

professionista
specialista

professionista
esperto
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incarico di
funzione
professionale

professionista
specialista

possesso del master di primo livello per le
funzioni specialistiche (Legge n. 43/2006)
valutazione positiva della performance
individuale

assenza di provvedimenti disciplinari negli
ultimi due anni superiori alla multa
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percorsi formativi complementari individuati
dall’Azienda o Ente
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assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi
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4. Gli incarichi di funzione professionale vengono suddivisi in tre fasce economiche:

a) Incarico di complessita base;
b) Incarichi di complessita media;
c) Incarichi di complessita elevata.

La graduazione degli incarichi riguarda le tipologie di cui alle lettere b) e ¢) in
relazione alla dimensione organizzativa di riferimento, al livello di autonomia e
responsabilitd della funzione, al tipo di specializzazione richiesta, alla complessita
ed implementazione delle competenze, alla valenza strategica rispetto agli obiettivi
dell’Azienda o Ente. Il personale con incarico di funzione professionale di base
esercita attivitd e funzioni connesse all’area e al profilo di appartenenza aderenti
all’organizzazione della struttura aziendale di assegnazione.
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Complessita
A Tipologia I i
red Ipologia fnearico Base Media Elevata
S S

Professionisti della Funzione organizzativa - 4.000 - 9.500 | 9.501 - 13.500
l salute e dei funzionari | pynzione Professionale | 1.000 | 4.000 - 9.500 | 9.501 - 13.500

Assistenti Funzione Professionale 930 1.800 3.000

Operatori Funzione Professionale 700 1.500 2.000
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CONSENSUS CONFERENCE

Documento di consenso
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La specializzazione infermieristica

In senso verticale/asse del management, |la dirigenza infermieristica dovra
essere compresa nella direzione strategica aziendale (previa modifica della
Legge 502 del 1992), occupando ruoli di pari livello gerarchico con il
management direzionale (vedi delibera regione Emilia Romagna e proposta
Regione Lombardia) individuando con chiarezza la funzione gestionale in capo
al dirigente infermiere che, sia in ambito ospedaliero che in ambito territoriale,
potra definire metodi e strumenti per il governo della complessita
organizzativa e assistenziale sviluppando modelli innovativi per I'erogazione di
un’assistenza di qualita. A tal proposito, I'atto di indirizzo elaborato da SIDMI

Nazionale nel 2020 & da ritenersi un documento esaustivo’.
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La specializzazione infermieristica

e In senso orizzontale/asse della clinica, sara necessario perseguire

I'allineamento tra domanda e offerta di competenze specialistiche acquisibili

con livelli formativi differenziati (aziendali, regionali e/o universitari) per
essere in grado di gestire determinati processi assistenziali legati a particolari
tipologie di utenti. Questi professionisti saranno in grado di rispondere ai
bisogni assistenziali derivanti dalle mutate condizioni di salute della
popolazione e dei loro bisogni pil complessi (per esempio: infermieri
stomatoterapisti e infermieri specialisti in wound care, in gestione device picc
team, pain nurse, in rischio infettivo, di comunita e di famiglia, in ambito

operatorio, etc.). In particolare, sara di competenza dell'infermiere laureato

maﬁistrale, la Eestione della complessita nel paziente deﬁente o territoriale.

L'infermiere magistrale esercitera con competenza e conoscenze
specialistiche, rispondendo alle richieste dei pazienti e dell’organizzazione
stessa.
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La specializzazione infermieristica

e cure primarie e sanitd pubblica
* neonatologica e pediatrica

+ salute mentale e dipendenze

* intensiva e dell’emergenza

+ medica

+ chirurgica

* manageriale
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Proposta di revisione della formazione infermieristica

La Laurea Magistrale dovrd prevedere 7 differenti aree di cui é a
indirizzo clinico, oltre al gia presente indirizzo formativo-manageriale:
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La specializzazione infermieristica

Proposta di revisione della formazione infermieristica

Laurea Laurea
Triennale Magistrale

Master Master
| Livello Il Livello
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