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Guido Giordana La SOStenibilité ambienta'&
Head of Health Economics Market
Access and Product Management il ruolo chiave dell’infermiere

(Marketing)

In breve... la mia lunga storia con la dialisi

= 2021 - oggi Fresenius Medical Care Italia - Head of Health Economics Market Access and Product Management

= 2019 - 2020 : AVM Associati (Private Equity attiva nella PMA)
= 2016 — 2019 Gruppo Humanitas - Direttore Coordinamento Servizi Diagnostici del Gruppo
= 2006 - 2016 Fresenius Medical Care - NephroCare  EuropeMiddle LatinAmerica

— Germania, -Business Operations Management- per la governance del network di centri dialisi (32 Paesi, +800 centri e
80.000 pazienti), contemporaneamente, nel 2010/2011 come Direttore Generale NephroCare It ia.

- 2004/2005 Direttore Generale NephroCare Fr  cja (30 centri dialisi- 500 dipendenti, 1.500 pazienti).

— 2003: pausa...paternale

- 1997/2003 Amministratore Delegato NephroCare |t ja (42 centri, 6 regioni, 500 dipendenti, 1.800 pazienti).

—1995/1997 Project Manager — Fresenius Medical Care Area Sud Europa — Portogallo, Spagna e Italia, Francia

S
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Fresenius Medical Care (FME) in breve

LEADER MONDIALE nel trattamento dei pazienti con
insufficienza renale cronica

Fondata nel 1996, ha sede a Bad Homburg (Germania)

no profit (Else Kroener Stiftung)

119,845 dipendenti -
(66% caregivers, 70% donne, 61% donne manager)

Fornisce prodotti e servizi in circa 150 Paesi

Parte del Gruppo Fresenius SE controllato da una Fondazione

NephECére

7. .87

Circa 4.000 cliniche di dialisi

51.7 Milioni di trattamenti dialitici eseguiti
nel 2023

* 332.548 Pazienti nel mondo

Quota di Mercato: 11% nel mondo

U.S.37% ienti trattati
Circa 40 siti produttivi in 20 paesi AlEHER =)

—
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Il green che non ti aspetti...

Energy
Water Eco performance/ Energy
Overall functionality Carbon
Eco perf_orma_n:e/ environmental Overall / Water footprint
functionality impact v enentall p / Energy Waste
! impact \ !

Water 1

Dialysate Plastic

Waste "‘\.

¢

IN-CENTRE

Some environmental comparison between
new-/next-generation machines and
previous FME offerings available

Dialysate

, Energy LIED N water | | /salt

Waste

NephroCare
—_— ==

—

NEPHROCARE

HOME

In-Centre versus Home
dialysis care analysis available

TECHNICAL
OPERATIONS

E invece di aspetti ce ne sono molti... trovate il vostro

—
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CRITICAL

CARE
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Le tecnologie ecosostenibili

M Evoluzione dell’impatto ambientale nelle tecnologie dialitiche

rHD: PD S [ Home HD 4 2

* Filtri F-Series vs FX - riduzione del 50% ,). /// * NxStage: ) [ =
di plastica (PC), minor peso, minor ¥ * Sacche in Biofine® - dal L7/ 4 2.l oK impatto di CO2 —
impatto nei rifiuti > 1996 senza DEHP e PV~ ) /: utilizzo di acqua -

= Macchine 4008 vs-5008 /S - eco flow - senza cloro geciclabile * - 50% energia elettrica

* 5008/Svs 6008 - scambiatore di . =i 2 z:;ifelzzqr:t'::flg:;ilili(
calore per minor consumo di elettrico L /70 ”’) > ('a;ss.etta cycler: in E——

= 6008 CARESystem: cassetta senza ol L L) ®., Biofine®

DEHP, riduzione del 22% di PVC, ~ - ) ~ ~/
adozione Biofine ® minor peso dopo lo
svuotamento automatico del circuito
(riduzione fino al 70% del pesoincl.
BiBag)

N

Paperless dialysis

Therapy Suite Solution (TDMS)
Gestione informatizzata del trattamento
del centro dialisi del paziente

(" Gestione Fluidi

» Sistemi di pretrattamento automatici:
backwhashquandonecessario

= Impianti Osmosi solo correcuperoprimo
stadio

Technical Operations

= Gestione concentrati acidi (1
(in crescendo défficienzaambientalg '

Taniche da 5L E

Saccheda 3,8/4.5L

Saccheda 300Lcentralizzateper un consumi L
effettivisenzasprechi -

Sistemi di depurazi
Gestione remota

Read Mors: eGenesis Announces Work's Fist Successful Transplant of Genefically

egen esis e Ko W e soesl iy

Granumixper preparazionen locodel
concetrato

Impatto ambientale
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Centro dialisi a zero emission ZEDC: Zero Emission
Dialysis Centere

Nel 2010 con I'Agenzia tedesca per I'energia (DENA), FME ha realizzato un

concept brevettato del progetto denominato centro dialisi a zero emissioni
(ZEDC) con I'obiettivo di:

= Comprendere il consumo di energia elettrica di una clinica di dialisi standard

= Studiare modi per diventare neutrali in termini di CO,

“CONVENTIONAL" DIALYSIS CLINIC  “GREEN" DIALYSIS CLINIC

Pompa di calore che utilizza le acque

Soffitto refrigerato e riscaldato o
reflue calde della dialisi come fonte di

con manto erboso

energia \ .
Impianto
'

Ventilazione artificiale — fotovoltaico

energy consumption
/

@ ventlaton, cocling, heating

-
&+t
-
»
K W hot water
igrting
over equpment
[Pm—

Concetto di illuminazione

\/ Cappotto

1 water treatment

& energy producton

\__ Ottimizzazione dell’
utilizzo di luce diurn
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Roccadaspide (Paestum) 2013: il primo centro dialisi a basso impatto

o b s S P Ve

Zero Emission Dialysis Clinic - A Concept Study

Juergen Kastl', Maria Merello’, Garlo Boccato' and Guido Giordana'

| CENTRI DIALIS!
ABASSO IMPATTO

LaNephroG: nelleoltre 2.500 hmrh parse pemmnnm mhaha 38 innovativi metodi
nbi I tta di Napoli, per vedere come

ALESSANDRO DEPASCALE

= rresows
T UeoicAL cane

=" FRESENIUS

MEDICAL CARE Fresenius Medical Care NC Presentation 2014 © NCC/ISD
S

Sicilia, 2024: una nuova proposta per un centro dialisi ecosostenibile

Elegibile sgravi fiscali con incentivi industria 5.0

- 2 N
Su uno spazio di 478 m? |a direzione del centro e fondi PNRR

dialisi potrebbe ricostruire o ammodernare un
edificio luminoso e rispettoso dell’lambiente PO P

=" FRESENIUS
¥ MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care

(L. 633/41). Tale legge, all’art. 70. Ogni utilizzo del materiale citare sempre la fonte di provenienza e
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Risparmi ipotizzati utilizzando tecnologie piu green
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HD: 40 pazienti (6.240 trattamenti annui)
PD: 70 pazienti

ALLEGATO 4

ACQUA
m3/anno (4,15€/m3)
MACCHINARI: -2990 ]
o .a. -22707 (-45% -270 5 - 6812
Macchine per dialisi (6008) na ( 5 (energia) (energia)
Impianti per il trattamento - 1380 (energia)
s -4.000 (- 10 E -50% fal
i n.a 000 (- 10%) 3600 (- 50%) n.a 15000 g
Granumix e concentrati na n.a 30 Perla prOdu%lone n.a. #20 ber la pmdu.zmne
di concentrati di concentrati
CONSUMABILI: Speciali:
*  HD:filtri FX e 6008 -3180 n.a. n.a. -5.903
CAREset (-15%)
. 3 Urbani: -3500"
HiD:acthe e -1248 na. na. . - 6360/9000
concentrati R Calcolato con Micrascfe Copilt considerando
(+ 160 cartoni) 28 m3 di sacche per 500K
* PD:Biofine vs PVC
-32508
(Biofine non produce CO2 -3864 n.a. n.a.
: (- 100%)
allo smaltimento)

FONTI:

* Tariffe acqua da AMAP S.P.A. (4,15€/m3)
* Tariffe energia calcolando media di 12 mesi da ARERA
* Tariffe rifiuti calcolate considerando 2€/Kg

g
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Fresenius Medical Care

Totale = circa 30000€

Footnote 02/2022
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What is it?

energy

—— AutoFlow

Automatic adaption of the
dialysate flow rate to the
effective blood flow rate
during treatment.

reduced operating costs
due to savings of water,
waste water,
concentrates and

+  Automatic selection of
AutoFlow factor based
on treatment mode,

always accomplishing
an optimal ratio

between economic
considerations and
treatment quality

dialysate and energy before, during &
after the treatment

1

What are the benefits? ?7?4
o

«  AutoFlow could provide o <in

50n8 s50n8
Nes oo 6oo8
since 2008 since 2005 since 2016

Heat exchanger

Heat exchanger for energy savings during
the use phase due to utilizing the energy from
waste dialysate to heat the incoming water

Potential savings of water, concentrates,

5008S CorDiax, 5008 CorDiax and 6008 CAREsystem
Environmental-friendly functions

What is it?

mL/min during idle

a\
g

EcoFlow

Automatic reduction of the
dialysate flow to 100

What are the benefits?

+  EcoFlow reduces
dialysate (water &
concentrates) and
energy consumption
during preparation and
after reinfusion,

ambientale e costi: verso una
sempre pid necessaria.

Smaltimento del circuito di emodialisi, tra impatto
consapevolezza

time.

while

2€ in meno con 6008
vs xyz e Vs 5008

Riduce in media fino al 75%o0
il consumo di energia rispetto a
non averlo

g
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Diversi studi hanno quantificato i risparmi di dializzato con
la funzione AutoFlow

Mesic et al (2011) hanno pubblicato:?!

8% riduzione del consumo di liquido per dialisi
= AutoFlow con la modalitd HDF online ha riportato una riduzione del consumo di liquidi per
dialisi del'8%, ottenendo al contempe una dose dialitica pid elevata rispetto alla modalits HD

Kult et al (2007) hanno pubblicato:22

30% riduzione del consumo di liquidi per dialisi

* AUtOFIOW ha ottenuto un consume di fuido per dialisi Inferiore di circa il 30% rispetto
alla macchina 4008H

* AUtOFIOW con modalici HOF online = AULOSUB (fusso di sos
pressione transmembrana) ha ottenuto un consume di liquide di di

fone adattato alla
inferiore del 19%

(L. 633/41). Tale legge, all’art. 70. Ogni utilizzo del materiale citare sempre la fonte di provenienza e
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IMPATTO DEL CICLO DI VITA:
FILTRI PER EMODIALISI

= L'impatto ambientale viene calcolato durante le fasi
del ciclo di vita di un prodotto al fine di soddisfare i
requisiti di ISO 14001 e IEC 60601-1-933

Queste fasi includono la fornitura di materiali, la
produzione, la distribuzione, I'uso e lo smaltimento
finale33

- [ElICATEIpronoli5Icategorieldi impatto ambientale,
tra cui il cambiamento climatico e I'esaurimento
delle risorse33

Le prestazioni ecologiche complessive di un FX

sono migliorate in media del 4290 rispetto al filtro

di riferimento in policarbonato (serie F: HF 80S)30*

*Le prestazioni ecologiche sono sempre calcolate rispetto al prodotto di base (FME HF 80S); Tllustrato lo scenario di lungo a lungo termine.

Le tecnologie ecosostenibili: 28 anni di Biofine

Weight (g) of each emptied disposable

Solution bag

Scenario I: CAPD

The Nordic Swan Ecolabel is

known as one of the world’s c? 2
toughest and most recognized Q////
environmental certifications, K7/ /4

which aims to reduce the
environmental impact from the
production and consumption of
goods

33 33 18

Disinfection cap Solution bag
W balance ™ bicaVera PHYSIONEAL

Jo£Co;.

Dal 1996, non contiene
PVC né DEHP, & riciclabile,
smaltimento senza HCL

‘Weight (g) of each emptied disposable

Scenario Il: APD

100,6 100,6
33 33 19

Disinfection cap Tubing system
M balance ™ bicaVera PHYSIONEAL

306,1 306,1

Drainage set

Reduction of yearly-generated waste

Scenario I: CAPD

Reduction of yearly-generated waste
Scenario Il: APD

balance (128.3 g/set) vs. PHYSIONEAL (189,4 g/set)

| -ssaske

balance (524 gfset) vs. PHYSIONEAL (695,5 g/set)

[ -27.85ke

bicaVera (131,7 g/set) vs. PHYSIONEAL (189,4 g/set)

| -ss2akg

—
wer FRESENIUS
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bicaVera (522,4 g/set) vs. PHYSIONEAL (695,5 g/set)

| -20.60ke

Fresenius Medical Care

(L. 633/41). Tale legge, all’art. 70. Ogni utilizzo del materiale citare sempre la fonte di provenienza e

gli autori.
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Green Procurement: La sostenibilita ambientale in dialisi

06/05/2024

ITALIA: -
Green Public Procurement \‘

s |2

D.lgs 36/2023, Articolo 57, Comma 2 -> applicazi

mandatoria dei Criteri Ambientali Minimi (CAM)

Voi siete qui

S
e FRESENIUS Fresenius Medical Care
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Produzione di rifiuti

Passiamo all’azione !

1. Scegliere un metodo (es: Kaizen, 5S, i 7Muda, Lean Six
Sigma, PDCA...)
2. Creare un T@@M motivato _

3. Nominare un change agent, un capoprogetto, (tipo il
Coordinatore Infermieristico, un infermiere gia
sensibile al tema).

4. Coinvolgere e motivare tutti al giusto livello \

Medici Infermieri/tecnici
5. Definire i compiti e deleghe
.. . . PRESCRIZIONE DIALITICA R Ic
6. Condividere i successi ESECUZIONE TRATTANENTO R A
RACCOLTA DATI A A
. . . . VERIFICA ADERENZA R A
7. Fissare nuovi obiettivi prorocoLL acoue R c
VERIFICA DIFFERENZIAZIONE RIFIUTI I R
GESTIONE MOVIMENTI INTERNI FARMACI
R RESPONSABILE
A ATTIVATORE
c CONSULTATO
1

INFORMATO

S
T rResenus Fresenius Medical Care Footnote
=

Funzioni/uffici della

Stuttura Ospedale

|
I
Cli

A
c

02/2022

Page 14

(L. 633/41). Tale legge, all’art. 70. Ogni utilizzo del materiale citare sempre la fonte di provenienza e
gli autori.



materiale formativo SIAN, la riproduzione integrale rappresenta una violazione della legge sul

diritto d

"autore

Call to action: metodo Kaizen —trova gli sprechi e cambia

Team |

KAI (cambiamento, miglioramento) e

ZEN (buono, migliore)

X &

7 types of waste - Overproduction leads to all other types of waste

=" FRESENIUS
¥ MEDICAL CARE

Overall performance

H—r
AR

Overproduction

_Transport

Fresenius Medical Care

-' CA > . . -'-. CA
(2
4 9
3 N
Q' > oo
9 Ib‘*‘\((\ o

N
Performance dialitica 13 6 46%
Impatto ambientale procedure 39 27 69%
Building 16 10 63%
organizzazione 18 15 83%
total 86 58 67%

1. Situazione attuale i fatt i numer per descrivere e visuslizzare il problems in detisglic}

06/05/2024

Numen [ Testo Grafizs [ immagini (pnma oel

-Afine tume & la necessith di ripeme i rifut
specisii prodoft in un sito di stocoaggio posto
sl piano sottostante la sela dislisi.

-Per il peso acessivo vengans mandsti in
magazzinG slipack semi vuati. con sggravio di
costi, perdite di tempo, impatti ambienisli

2. Obiettivo (definire Ia situaziane { obiettivo a raggiungere atiraverso la soluzione el problema)

“Portare | nfuf al sito & stoocaggio & rissiire il carrello per pesizionsrvi | riuti del furna ssguente sola
& fine tuna per non lasciare la ssle dislisi
~diminirz

Evitare mal di

752 da | = Medico ile & Infermiere capa

3. Causa principale (cercare le vere cause del problema)

Change card a supporto

del metodo Kaizen

4. Soluzione (Tramite brainstorming risoivere il problem avigenziando i sokizione pil appropriata)

“Incaricare un infermiers per fuma dello stoceaggie dei it e riposizionare il camalla in ssle

disfisi per i fumo seguente
=TETe TRIETPIETE Tap0 =
Approvazions 3& 4 da =
5. Piano d'azione (piano di futte le atlivila necessarie per meftere in praiica la soluzione definita)
At Azsegneiaa Entrel
ACOUISIRE UN CARRELLO PEREVITARE

VIAGGIINUTILI

6. Risultati (dopo la raccogliere i dafi e gli rispetto all'obietfive )

Fumen ! testo: Grafics | Immagini (Sop

= Wedico
board HQ

7. Definito standard | & Infermiere capo o

Page 15
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Performance dialitica (limita I'utilizzo di altre
risorse come farmacl, ospedalizzazloni...)

@  impatto amblentale procedure
P

lparameta

Iz et 1 501 aimerd a1 75%
1o pras erzone Geila BUtS1a Gl HaEa 6rko & FSpATAIE
o pracedur par 1a sta rap i sona mpide.

1550 56000 & var fcaio period caments con
biom podanziom anria

Freser T WeoicaL case

Pasett
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Call to action: definisci

KPIs, audit e training

06/05/2024

Numero Key Performance Indicator

1 Consumo di acqua per 1 trattamento HD.

2 Consumo di acqua per 1trattamento HDF

3. Consumo di elettricita per 1 trattamento HD / HDF

a Produzione di rifiuti pericolosi per 1 trattamento HD / HDF

s Uso ibile di himiche e disi i nella cura
. renale

6. Riduzione percentuale di materiall plastici per centro dialisi

7 Riduzione percentuale di stampe cartacee per centro dialisi

. Percentuale di dipendenti che usano trasporti pubblici per andare

al centro dialisi

o Percentusle di dipendenti che vanno al centro dialisi in bicicletta o
Z camminando

10, Percentuale di fornitori certificati EMS / EnMS

= FRESENIUS
Y MEDICAL CARE

Conclusione:

Valore Target Frequenza della misurazione
350-400 L Mensile
450500 Mensile
12-15 kWh Mensile
1.00-1.2Kg Mensile

50% prodotti verdi
Annuale
(senza fosfati, colorl, fragranze)
10% nel primo anno;
5% negli anni successivi fino al Annuale
raggiungimento dell'obiettivo
10% nel primo anno;
5% negll anni successivi fino al Annuale
raggiungimento dell'obiettivo
25% Annuale
25% Annuale
50% Annuale

Fresenius Medical Care

Chat GPT VS.

Implementazione e
monitoraggio di KPIs (Key
Performance Indicators)
EDTNA/ERCA ha definito dieci
KPIs per valutare i progressi
ecosostenibili di un centro
dialisi

Gli audit e i training sono elementi
essenziali da integrare ai KPIs per
poter raggiungere un obiettivo
ecosostenibile.

Page 17

Ecco un disegno di un **centro di dialisi** con
un **infermiere ecologico**. Nel centro,
I'ambiente & progettato per ridurre I'impatto
ambientale. Utilizziamo materiali sostenibili,
come legno (?) e materiali riciclati, per le pareti
e i pavimenti. Le finestre ampie consentono
I'lluminazione naturale, riducendo la necessita
di energia elettrica. L'infermiere indossa una
divisa realizzata con tessuti ecologici e utilizza
strumenti riciclabili (??!!). Le macchine di dialisi
sono efficienti dal punto di vista energetico e
riducono gli sprechi. Inoltre, il centro promuove
I'uso responsabile dell'acqua e la raccolta
differenziata dei rifiuti. Questo ambiente
sostenibile offre cure di alta qualita ai pazienti,
proteggendo al contempo il nostro pianeta. <@

1) Eco-dialysis in Italy: where are we? National
survey on the eco ....
https://link.springer.com/cons4020-023-01882-8.pdf.

(2) Green nephrology and eco-dialysis: a position
statement by the Italian society of nephrology
https://europepmec.org/article/MED/32297293.

(3) Eco-dialysis in Italy: where are we? National
survey on the eco ....
https://link.springer.com/article/10.1007/
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Fresenius Medic

Dipende da NOI !

Nurses make the
difference
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