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 In breve… la mia lunga storia con la dialisi 

 2021 – oggi  Fresenius Medical Care Italia - Head of Health Economics Market Access and Product Management  

 2019 - 2020 : AVM Associati (Private Equity attiva nella PMA) 

 2016 – 2019  Gruppo Humanitas - Direttore Coordinamento Servizi Diagnostici del Gruppo  

 2006 - 2016 Fresenius Medical Care –                                     EuropeMiddleEastAndLatinAmerica 

– Germania, -Business Operations Management- per la governance del network di centri dialisi  (32 Paesi, +800 centri e 

80.000 pazienti), contemporaneamente, nel 2010/2011 come Direttore Generale NephroCare  Italia .   

– 2004/2005 Direttore Generale                                     Francia (30 centri dialisi- 500 dipendenti, 1.500 pazienti). 

– 2003: pausa…paternale 

– 1997/2003  Amministratore Delegato                                 Italia  (42 centri, 6 regioni,  500 dipendenti, 1.800 pazienti). 

– 1995/1997  Project Manager – Fresenius Medical Care   Area Sud Europa – Portogallo, Spagna e Italia, Francia 
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Fresenius Medical Care 

Fresenius Medical Care (FME) in breve 

LEADER MONDIALE nel trattamento dei pazienti con 
insufficienza renale cronica 

Fondata nel 1996, ha sede a Bad Homburg (Germania) 

Parte del Gruppo Fresenius SE controllato da una Fondazione 
no profit (Else Kroener Stiftung) 

119,845 dipendenti -    
(66% caregivers, 70% donne, 61% donne manager) 

Fornisce prodotti e servizi in circa 150 Paesi 

Circa 40 siti produttivi in 20 paesi 

Circa 4.000 cliniche di dialisi 

51.7 Milioni di trattamenti dialitici eseguiti 
nel 2023 

332.548 Pazienti nel mondo 

Quota di Mercato: 11% nel mondo 

U.S. 37% (pazienti trattati)  

 Page 3 

Fresenius Medical Care Page 4 

Il green che non ti aspetti… 

E invece di aspetti ce ne sono molti... trovate il vostro 
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Le tecnologie ecosostenibili 

Fresenius Medical Care 
 Page 6 

Centro dialisi a zero emission ZEDC: Zero Emission 
Dialysis Center® 

Nel 2010 con l'Agenzia tedesca per l'energia (DENA), FME ha realizzato un 

concept brevettato del progetto   denominato centro dialisi a zero emissioni 

(ZEDC) con l'obiettivo di: 

 Comprendere il consumo di energia elettrica di una clinica di dialisi standard  

 Studiare modi per diventare neutrali in termini di CO2 

Cappotto  
 

Ottimizzazione dell’ 
utilizzo di luce diurna 
 

Concetto di illuminazione 

 

Soffitto refrigerato e riscaldato o 

con manto erboso 

 

Ventilazione artificiale 

 

Pompa di calore che utilizza le acque 

reflue calde della dialisi come fonte di 

energia 

 
Impianto 

fotovoltaico 
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Fresenius Medical Care 

Roccadaspide (Paestum) 2013: il primo centro dialisi a basso impatto 

NC Presentation 2014 © NCC/ISD  Page 7 
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Sicilia, 2024: una nuova proposta per un centro dialisi ecosostenibile 

Su uno spazio di 478 m2 la direzione del centro 
dialisi potrebbe ricostruire o ammodernare un 
edificio luminoso e rispettoso dell’ambiente  

 

Elegibile sgravi fiscali con incentivi industria 5.0 
e fondi PNRR   
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Risparmi ipotizzati utilizzando tecnologie più green 

 

Fresenius Medical Care 
Page 10 Environmental Sustainability as Value Differentiator 31.05.2024 

Bisogna accenderlo ! 
Riduce in media fino al 75% 
il consumo di energia rispetto a 
non averlo 
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Fresenius Medical Care 
31.05.2024 Environmental Sustainability as Value Differentiator 

*5–75%: comparison versus baseline product (rigid canister of 6 L 1+34). 

Additional FME products offer environmentally 
sustainable design and features 
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FX class hemodialyzer LCA  FX class 
hemodialyzers1,2 

Smartbag CA 

Lightweight materials 

 Housing material of any FX dialyzer is made 
of environmentally friendly and lightweight 
polypropylene 

 Up to 50% lighter (before treatment) than 
dialyzers made of polycarbonate 

 Reduced weight improves the end-of-life 
management 

 

 Up to 1,600 kg* 

less waste produced per year for an average 
dialysis clinic 

Thin lightweight bag 

 Up to 75% reduced packaging material 
compared with a conventional canister4 

 Fewer raw materials5 

Less energy for manufacture5 

Reduced weight impacting waste 
management5 

Free from PVC and plasticizers4 

Can be folded after treatment and easily emptied, 
additionally reducing the volume of waste3 

 

 

An environmentally friendly alternative to 
conventional plastic canisters for providing 
concentrates3 

 

5 

 L'impatto ambientale viene calcolato durante le fasi 

del ciclo di vita di un prodotto al fine di soddisfare i 

requisiti di ISO 14001 e IEC 60601-1-933 

 Queste fasi includono la fornitura di materiali, la 

produzione, la distribuzione, l'uso e lo smaltimento 

finale33 

 Le LCA coprono 15 categorie di impatto ambientale, 

tra cui il cambiamento climatico e l'esaurimento 

delle risorse33 

 

Le prestazioni ecologiche complessive di un FX 

sono migliorate in media del 42% rispetto al filtro 

di riferimento in policarbonato (serie F: HF 80S)30* 

IMPATTO DEL CICLO DI VITA:  
FILTRI PER EMODIALISI 
 

*Le prestazioni ecologiche sono sempre calcolate rispetto al prodotto di base (FME HF 80S); Illustrato lo scenario di lungo a lungo termine. 

Vs. 

Fresenius Medical Care 
Page 12 Environmental Sustainability as Value Differentiator 31.05.2024 

Dal 1996, non contiene 
PVC né DEHP, è riciclabile, 
smaltimento senza HCL 

Le tecnologie ecosostenibili: 28 anni di Biofine 

The Nordic Swan Ecolabel is 
known as one of the world’s 
toughest and most recognized 
environmental certifications, 
which aims to reduce the 
environmental impact from the 
production and consumption of 
goods 

REACH 

Ready 

! 
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Fresenius Medical Care 

Consumo di energia Consumo di acqua 

Green Procurement: La sostenibilità ambientale in dialisi 

ITALIA: 

Green Public Procurement 

D.lgs 36/2023, Articolo 57, Comma 2  applicazione 

mandatoria dei Criteri Ambientali Minimi (CAM) 

 
 

Produzione di rifiuti 
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Passiamo all’azione ! 

1. Scegliere un metodo (es: Kaizen, 5S, i 7Muda, Lean Six 
Sigma, PDCA…)  

2. Creare un  motivato 

 

3. Nominare un change agent, un capoprogetto, (tipo il 
Coordinatore Infermieristico, un infermiere già 
sensibile al tema).    

4. Coinvolgere e motivare tutti al giusto livello   

 

5. Definire i compiti e deleghe  

6. Condividere i successi  

7. Fissare nuovi obiettivi 

 

Medici Infermieri/tecnici
Funzioni/uffici della 

Stuttura Ospedale
altri

PRESCRIZIONE DIALITICA R I/C I

ESECUZIONE TRATTAMENTO R A I

RACCOLTA DATI A A C/i

VERIFICA ADERENZA R A

PROTOCOLLI ACQUE R C A

VERIFICA DIFFERENZIAZIONE RIFIUTI I R C

GESTIONE MOVIMENTI INTERNI FARMACI

SIGLA DEF

R RESPONSABILE

A ATTIVATORE

C CONSULTATO

I INFORMATO
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Call to action: metodo Kaizen – trova gli sprechi e cambia 

 
Change card a supporto 

del metodo Kaizen 

KAI (cambiamento, miglioramento) e 

ZEN (buono, migliore) 

Fresenius Medical Care 02/2022 Footnote Page 16 

Call to action: crea una checklist completa e bilanciata 

Overall performance
M
ax

 s
co

re

m
ax

 

p
er

fo
rm

an
c
e

as
 %

Performance dialitica 13 6 46%

Impatto ambientale procedure 39 27 69%

Building 16 10 63%

organizzazione 18 15 83%

total 86 58 67%
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Implementazione e 
monitoraggio di KPIs (Key 
Performance Indicators) 
EDTNA/ERCA ha definito dieci 
KPIs per valutare i progressi 
ecosostenibili di un centro 
dialisi 

Call to action: definisci KPIs, audit e training 

Gli audit e i training sono elementi 
essenziali da integrare ai KPIs per 
poter raggiungere un obiettivo 
ecosostenibile. 

Fresenius Medical Care Page 18 

Conclusione:   Chat GPT         vs.                 Team  

 Ecco un disegno di un **centro di dialisi** con 

un **infermiere ecologico**. Nel centro, 

l'ambiente è progettato per ridurre l'impatto 

ambientale. Utilizziamo materiali sostenibili, 

come legno (?) e materiali riciclati, per le pareti 

e i pavimenti. Le finestre ampie consentono 

l'illuminazione naturale, riducendo la necessità 

di energia elettrica. L'infermiere indossa una 

divisa realizzata con tessuti ecologici e utilizza 

strumenti riciclabili (??!!). Le macchine di dialisi 

sono efficienti dal punto di vista energetico e 

riducono gli sprechi. Inoltre, il centro promuove 

l'uso responsabile dell'acqua e la raccolta 

differenziata dei rifiuti. Questo ambiente 

sostenibile offre cure di alta qualità ai pazienti, 

proteggendo al contempo il nostro pianeta. 🌿🏥

🌎 

 1) Eco-dialysis in Italy: where are we? National 

survey on the eco .... 

https://link.springer.com/cons4020-023-01882-8.pdf. 

 (2) Green nephrology and eco-dialysis: a position 

statement by the Italian society of nephrology 

https://europepmc.org/article/MED/32297293. 

 (3) Eco-dialysis in Italy: where are we? National 

survey on the eco .... 

https://link.springer.com/article/10.1007/ 

Dipende da NOI ! 

Nurses make the 
difference 


